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KORSAGER & NORDLYSET antimobbestrategi N%,

Alle bgrn har ret til et trygt undervisningsmilje uden mobning og dis-
krimination

Alle bgrn skal mgdes med respekt og ligeveerd

Alle bgrn skal have en hverdag med sammenhold og fellesskab

Alle handler, nar de er vidne til mobning
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KORSAGER & NORDLYSET

STAR SAMMEN MOD MOBNING

HVAD ER MOBNING?

Mobning er gentagende udstgdelseshandlinger, der typisk opstar i faellesskaber, der mangler sammenhold eller har en lav
tolerance. Handlingerne kan godt vaere forskelligartede og forega i forskellige rum. Konsekvensen bliver, at et barn (eller
voksen) bliver udstgdt af feellesskabet. Mobning er oftest resultatet af en uhensigtsmaessig gruppedynamik. Mobning hand-
ler ikke om problembgrn, men problemer i bgrnefaellesskaber. Alle elever kan vaere en del af et mobbemgnster.

Arsagerne til mobning kan vaere mange, og det er ikke altid, at mobning er en bevidst handling.

For at undga mobning skal der opbygges trygge, tolerante og inkluderende faellesskaber med plads til alle.

HVAD ER DIGITAL MOBNING?

Begrebet digital mobning daekker over kraenkende, nedvaerdigende eller ekskluderende handlinger, som bgrn og unge udsazettes for gennem
sociale medier. Digital mobning adskiller sig fra den ikke-digitale mobning pa fglgende punkter:

- Der er en vis anonymitet ved de sociale medier, der skaber stor usikkerhed blandt eleverne, idet man ofte ikke kender afsenderen.

- Den digitale mobning kan sta pa 24 timer i dggnet og er ikke begraenset til kun at forekomme i skolegarden i skoletiden.

- Eksponeringen af den digitale mobning er sarlig problematisk, fordi man ikke ved, hvor mange der har set de kra&enkende kommenta-
rer eller billeder, og fordi man ikke altid kan slette dem igen.

For at undga digital mobning skal der opbygges trygge, tolerante faellesskaber uden for de sociale medier og samtidigt styrke elevernes
digitale dannelse, szerligt ift. de etiske dilemmaer, de kan stgde pa, og pa fornuftig feerdsel i det digitale rum.
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HVAD ER DISKRIMINATION?

Diskrimination er negativ forskelsbehandling pa grundlag af fordomme, rettet mod enkeltindivider eller grupper; oftest inden for omra-
der som kgn, race, etnicitet, alder, seksuel, religigs orientering, pakleedning og fremtoning samt fysisk og psykisk handicap. Diskrimina-
tion foregar bade direkte og indirekte.

For at undga diskrimination skal der opbygges trygge og tolerante feellesskaber, hvor der sezerligt er fokus pa lige muligheder for alle,
forskellighed og anerkendelse.

MALET MED VORES ANTIMOBBESTRATEGI

Malet er, at skolen forebygger og reducerer mobning (digitalt og pa skolen) i videst mulige omfang. Desuden er malet, at skolen

imgdegar diskrimination af minoriteter. Det g@r skolen ved at:

e Opbygge trygge og tolerante bgrnefaellesskaber, hvor man ser hinanden og det at veere forskellige som en styrke for feellesskabet
og skolens lzering.

e Tage fzelles ansvar for, at alle oplever skolen som et rart sted at vaere og hjaelper hinanden til at blive en del af feellesskabet, sa
ingen oplever, at de star uden for. Man anerkender og respekterer hinanden, og tager affaere, nar man oplever eller erfarer, at
nogen bliver mobbet eller diskrimineret.

e Beskytte bgrn, der er udsatte og tage sig af de bagvedliggende problemer.

e Reducere omfanget af digital mobning og s@rge for, at eleverne er trygge og ved, hvordan de skal agere pa de digitale medier.

Malet med antimobbestrategien er at gge elevernes generelle trivsel og mulighed for at deltage i trygge leeringsfaellesskaber, heruns
der at der pa alle klassetrin arbejdes med veldefinerede og alderssvarende problematikker inden for trivsel, digital dannelse og anti-

diskrimination og ligebehandling i folkeskolen.

Antimobbestrategien skal ses i sammenhang med skolens vaerdiregelsaet og skolens gvrige malsaetninger og politikker.
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FOREBYGGELSE AF MOBNING
SADAN FOREBYGGER SKOLEN MOBNING OG DISKRIMINATION

Gennem undervisning

Skolen har fokus pa leering med afszet i anerkendelse, respekt og feel-
lesskab, og giver plads til fejl.

Skolen sgrger for at have viden om forskning, vaerktgjer og erfaringer
mv. om antimobning- og diskrimination bade hos lzererne, ledelsen
og i ressourcecentret.

Skolen lytter som udgangspunkt til den enkelte elevs oplevelse og er
opmaerksomme pa forskellige bgrns mader og muligheder for at ytre

sig.

Skolen har regler for, hvordan man opfgrer sig anerkendende og re-
spektfuldt over for hinanden, og reglerne er synlige og kendte i klas-
sen, pa argangen og pa skolen.

Skolen kommunikerer tydeligt og jeevnligt til bgrn og foreeldre om
klassens trivsel og sikrer et respektfuldt samarbejde med forzeldre i
feelles alliance for at styrke klassernes trivsel.

Skolen har undervisningsforlgb om mobning i alle klasser og inddra-
ger materialer og inspiration faglige og tveerfaglige sammenhzenge,
herunder inddragelse af det obligatoriske emne Sundheds- og seksu-
alundervisning og familiekundskab.

Skolen har taget stilling til, hvilke fag der har ansvaret for forskellige
tematikker og opmaerksomhedspunkter inden for digital dannelse,
samt hvordan der konkret kan arbejdes med dette i de pagaldende
fag og i den understgttende undervisning.

Skolen overvejer, hvordan relevante temaer kan indtaenkes i fagene
og i den understgttende undervisning.

DELTAGERE

Lerere, paedagoger,
skolens ledelse og
elever

ANSVARLIG

Lerere og paedagoger

TIDSPLAN

Hele aret
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I frikvarterer

Samarbejde ml. skole og
fritidsinstitution/dagtil-
bud

Leererne videndeler om gode materialer og gode forlgb, der fremmer
elevernes trivsel og digitale dannelse og organiserer skolens viden
om digital dannelse.

Leererne er opmaerksomme pa deres sprog, og hvordan de snakker til
hinanden, til forzeldrene, til eleverne og om eleverne.

Skolen har fokus p3, at alle elever har gode frikvarterer, og at de min-
dre elever altid har nogen af lege med, fx med hjzelp fra de stgrre
elever igennem periodevis legepatruljer/venskabsklasser.

Skolen har synlige og tilstedevaerende gardvagter/tilsyn, s eleverne
oplever sig trygge i frikvartererne og kan fa hjaelp til situationer, der
kalder pa hjeelp fra voksne.
Der er en taet kontakt mellem skole og fritidsinstitutionen/klubben
om trivselsmaessige udfordringer og samarbejde om Igsninger. Der
bruges fx klasselogs og ugeplaner til at samarbejde, og der kommuni-
keres om elevernes trivsel pa skolen og i fritidshjemmet i det om-
fang, mulighederne giver lov til det. Der samarbejdes pa tvaers af fag-
grupper om, at:
o  Skabe et solidt fundament af faellesskab i og pa tveers af
klasser, sa bgrnene mgder hinanden med et abent sind.
o Lgse op for udfordringer, der opstar i samspil mellem bgrn
og mellem bgrn og voksne.
o Danne gode og velfungerende klassefellesskaber, nar bgr-
nene skal starte i skole og forinden har veeret i et indsko-
lingsforlgb i fritidsinstitutionen.

Skolen samarbejder taet med daginstitutionerne i klyngerne om over-
gangen fra dagtilbud til skole for at sikre, at bgrnene far den bedste
skolestart.

Skolen udvikler et feelles sprog og en falles viden om mobning mel-
lem lzererne og paedagogerne pa skolen og padagogerne i fritids-
hjemmet.

Laerere, paedagoger
og elever

Lerere, paedagoger
og gvrigt personale
pa skoler, i fritidsin-
stitutionen og i -klub-
ben samt elever

Lerere og paedagoger

Lerere, paeedagoger og
@vrigt personale pa
skoler, i fritidsinstituti-
onen og i -klubben

Hele aret

Hele aret
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Eleverne

Pad digitale medier

Skolen inddrager og opfordrer eleverne til, fx igennem elevradet, at Elever
arbejde med klassernes trivsel og skolens antimobbestrategi.

Skolen inddrager eleverne i planlagningen af skolens aktiviteter og
indsatser mod mobning og diskrimination.

Skolen opfordrer til lege/aktivitetsgrupper, sa alle elever far besgg og
selv besgger andre ud fra tanken om, at kendskab giver venskab.

For at styrke elevernes generelle sociale trivsel (herunder digitale
trivsel), henvender skolen sig oprigtigt spgrgende og nysgerrigt til
elever, fx igennem elevradet, for at fa belyst, hvad eleverne finder
sveert, og hvad de gnsker teamets hjzlp til.

Skolen arbejder Igbende med digital dannelse for at styrke eleverne i
at agere sikkert og hensynsfuldt pa de digitale medier.
Fra og med skolestart arbejder skolen med digital dannelse om, hvor-  Laerere, skolens le-

dan man opfgrer sig anerkendende og respektfuldt over for hinan- delse, vejledere, pae-
den pa de sociale medier. Udover at bruge materiale om digital dan- ~ dagoger, foraeldre og
nelse i undervisningen, som beskrevet ovenfor, bruges der inspira- elever

tion fra fx Sikkerchat.dk, Medieradet, Sex & Samfund.

Skolen opfordrer foraeldrene til at vise interesse for og fglge med i
bgrnenes feerd pa de digitale medier og griber ind over for darlig om-
tale af andre og darlig opfgrsel, fx ved at bruge Din Digitale Vejviser.
Skolen samarbejder med foraeldrene om elevernes trivsel ved at af-
holde forzeldremgder med fokus pa digital dannelse.

Skolen har workshops pa udvalgte klassetrin med fokus pa digitale
medier og digital etik samt temamgder pa udvalgte klassetrin for
bgrn og foraeldre om bl.a. digitale veje og vildveje.

Skoleledelsen tager initiativer, som kan udvikle en falles digital kul-
tur pa skolen med implikationer for bade undervisere, elever og sko-
leledelsen. Kulturen tager naturligvis udgangspunkt i skolens veerdier

Elever

Leerere, skolens le-
delse, vejledere og
paedagoger

Hele aret

Pa mgder og ellers

hele aret
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Samarbejde med foraeldre

og virker rammesattende og retningsgivende for bade lzerer- og
elevudfordringer samt sikrer en ensartet made at handtere digital
mistrivsel pa.

Skolen arbejder med at eksplicitere de saerlige forhold og opmaerk-
somhedspunkter, som ggr, at digitale problematikker ”stikker af” fra
skolens generelle trivselspolitik. Skolens trivselspolitik opdateres, sa
den tydeligt har et digitalt perspektiv.

Skolen tager aktivt stilling til, hvilke vejledere der har hvilke opgaver i
forhold til foregribende og indgribende indsatser i relation til mistriv-
sel pa de digitale medier. Dette indebaerer at organisere og beskrive
de lokale kommandoveje og de forskellige ansvarsposter.

Skolen opfordrer til og forventer, at alle foreeldre er gode rollemodel-
ler og taler positivt om klassens elever, foraeldre, |2erere og paedago-
ger.

Skolen opfordrer til og forventer, at alle foraeldre stgtter op om klas-
sens trivsel ved at deltage i foreeldremgder, temamgder og andre
felles tiltag i klassen.

Skolen opfordrer til og forventer dbenhed omkring udfordringer og
et fortroligt rum foraeldrene imellem.

Skolen har klassens trivsel, herunder trivsel pa de digitale medier,
som et fast punkt pa alle forseldremgder.

Skolen har temamgder pa bestemte klassetrin for bgrn og foraeldre
til praktisk handtering af trivsel, mobning, herunder digital mobning
og diskrimination.

Skolen opfordrer til og forventer sociale fest- og fgdselsdagsregler,
der sikrer, at alle bgrn eller alle drenge/piger inviteres til arrange-
menter i klassen, og tilskynder eleverne til at deltage i hinandens ar-
rangementer.

Lerere, paedagoger,
skolebestyrelse og
forzeldre

Lerere, paedagoger,
skolebestyrelse og for-
2ldre

Pa mgder og ellers

aret rundt
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Saerlige arrangementer

Skolen opfordrer til og forventer, at forzeldre har et gje pa, at deres
barn leger bredt i klassen og ikke altid med de samme. Bgrnene skal
hjeelpes til at udforske nye relationer.

Skolen er opmaerksom pa, at foraeldresamarbejdet er szerlig vigtigt
for at imgdega digital mobning, da denne form for mobning ogsa fo-
regar efter skoletid. Samarbejdet pa tvaers af hjem, skole og institu-
tion far derfor stor betydning.

Skolen opfordrer til og forventer, at skolebestyrelsen spiller en aktiv
rolle i arbejdet med trivslen pa skolen.

Skolen markerer en arlig trivselsdag for at markere betydningen af
elevernes trivsel. Det sker pa tveers af argange for at gge fokus pa
elevernes trivsel og inspirere og motivere til faellesskab og samhgrig-
hed. Dette kan evt. ske i samarbejde med fritidsinstitutionen og fri-
tidsklubben.

Skolen har evt. en bestemt uge om aret, hvor hele skolen satter fo-
kus pa digital dannelse. Alle elever arbejder i deres klasser med digi-
tal dannelse, og der etableres szrlige arrangementer med eksterne
ressourcepersoner.

Skolen sikrer, at skolens ritualer (i forbindelse med fx afgangsklassers
sidste skoledag) ikke skaber hverken utryghed eller foragt.

Skolen deltager i nationale arrangementer om digital dannelse, som
fx ”Sikker internet-dag” & “Uge Sex”.

Skolen har seerligt fokus pa at stgtte klassers fallesskab i forbindelse
med modtagelse af nye elever, klassesammenlaegninger og skole-
sammenlaegninger.

Lxrere, elever, pae-
dagoger og evt. fri-
tidsinstitutionen og -
klubben.

Leerere og elever

Seerlige dage og uger

om aret
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HANDTERING AF MOBNING OG DISKRIMINATION

Husk at tiltag ikke skal rettes mod enkeltindivider, men skal rettes mod den destruktive kultur i klassen. Skolen sgrger for at have den forngdne viden om,
hvordan man forstar mobning og diskrimination og bedst muligt handterer det pa skolen.

Handtering af mobning kan ske via tre trin:

1. En analyse af problemet forud for valg af handteringsstrategi.
2. Planlaegning af tiltag, herunder med fokus pa, om man risikerer at udszette allerede udsatte elever yderligere.
3. Evaluering og opfglgning — hold gje med hvad det er, skolen ggr. Der findes ingen ”quick fix”- Igsninger pa mobning.

Skolen skelner mellem initiativer, der er kortvarige og som har karakter af “brandslukning”, og initiativer, der imgdegar det bagvedliggende problem bag det
konkrete tilfeelde af mobning. Begge dele er ngdvendige.
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SADAN HANDTERER SKOLEN MOBNING/ DISKRIMINATION DELTAGERE

Klassen eller bgrne-
gruppen

De involverede bgrn

Skolen har klasseaftaler om, hvordan man forholder Leerere, paeedagoger, AKT-vedlej-

sig til mobning og diskrimination. dere/inklusionspaedagoger, fag-
team, forzeldre og elever

Skolen opfordrer elever, der er tilskuere til mobning, til

at ga til en voksen (en lzerer fra klassens team, forzel-

dre, AKT-vejleder/inklusionspadagoger eller til bgrne-

telefonen pa 116 111)

Skolen kommunikerer tydeligt med bgrn og forzeldre
og involverer dem i arbejdet med at bryde uhensigts-
maessige mgnstre og adfaerd.

Skolen spotter opmaerksomhedspunkter i den arlige
nationale trivselsmaling, seetter malrettet ind og fglger
udviklingen.

Skolen inddrager ressourcecentret til afdaekning af for-
Igb, sparring og indsatser og tilbyder bistand i og uden
for skolens regi.

Skolen er opmaerksom pa, at mobning ogsa kan ske pa
tveers af klasser og argange. Mobning foregar ikke ude-
lukkende i den enkelte klasse.

Skolen lytter til den enkelte elevs oplevelse og aner- Lerere, paedagoger, foraeldre og
kender, at alle har ret til at fa deres oplevelse taget al-  elever

vorligt og blive lyttet til. Skolen er opmaerksomme pa

bgrns forskellige mader at ytre sig.

Skolen kommunikerer tydeligt, at faelles ansvar, veer-
dighed og respekt er centrale elementer til at bryde
uhensigtsmaessige mgnstre.

Skolen involverer forzldrene til de bergrte bgrn i pro-
cessen, fx klassen, argangen eller lignende og

ANSVARLIG

Leerere, paedagoger, AKT-vejle-
dere/inklusionspadagoger og
fagteam

Leerere, paedagoger og AKT-vej-
ledere/inklusionspaedagoger

OPF@LG

Hele dret

Hele aret
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De involverede voksne

informerer hele klassens foraeldregruppe. Det ggres pa
en tryg og fornuftig made.

Skolen stgtter eleverne i at indga positivt i klassefzel-
lesskabet

Skolen er opmaerksom pa, at mobning aldrig skyldes

det enkelte barn, men derimod bunder i problemer i

feellesskabet.

Skolen opfordrer foraeldre, der far kendskab til mob- Leerere, paedagoger, foraeldre
ning, til at kontakte barnets leerer.

Skolen opfordrer fagpersoner, der far kendskab til
mobning, til at kontakte elevernes laerer eller ga til
skolens leder for sparring.

Skolen opfordrer klassens lerer, der far kendskab til
mobning, til at ga til skolelederen for sparring.

Skolen opfordrer til konstruktiv og opbyggelig dialog
om udfordringer pa foraeldremgder og i andre mgde-
regi. Der tales om handtering af problemer og ikke om
problembgrn.

Skolen ggr det meget tydeligt for bade lzerere, paeda-
goger, elever og foraeldre, hvad man ggr, hvis man op-
lever problemer med mobning, herunder digital mob-
ning. Det indebaerer et overblik over, hvem man skal
henvende sig til, og hvor man kan fa hjzaelp — bade in-
ternt og eksternt.

Skolen udarbejder en handleplan med konkrete tiltag
indenfor 10 arbejdsdage, efter der er konstateret pro-
blemer med mobning eller det psykiske undervisnings-
milj@.

Leerere, paedagoger og AKT-vej-
ledere/inkusionspadagoger

Hele aret
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e Skolen informerer foraeldrene om, hvordan og hvor de
kan klage over skolelederens afggrelse om eller hand-
tering af en mobbesag.

FORANKRING

Ledelsen prioriterer ressourcer og kommunikerer tydeligt skolens forventninger til et trygt og rummeligt bgrneliv med det formal at styrke
elevernes trivsel, lzeringsmiljg og inklusion, og reducerer omfanget af elevernes fravaer pa skolen.

Leererne har et vedholdende fokus pa at strukturere undervisningen, sa den styrker klassens positive sociale band og bidrager til at opbygge
og vedligeholde relationer, der giver tryghed og lyst til at samarbejde.

Elevradet er med til at szette fokus pa elevernes trivsel og udbrede kendskabet til skolens antimobbestrategi, sa alle elever ved, hvad de skal
gore, hvis nogen bliver mobbet. Eleverne inddrages Igbende i arbejdet med trivsel pa skolen og i arbejdet med antimobbestrategien, sa
eleverne fgler ejerskab til strategien og indsatserne mod mobning.

Eleverne gennemfgrer den nationale trivselsundersggelse. Ledelsen og skolebestyrelsen evaluerer effekten af skolens tiltag for trivsel og
imod mobning.

Skolebestyrelsen sikrer revision af antimobbestrategien, fglger op pa den og sgrger for at bruge det som et aktivt dokument.

Alle klasser har trivselsaftaler, som Igbende opdateres.
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HANDLEPLAN

Der skal udarbejdes en handleplan senest 10 arbejdsdage efter, at der er konstateret problemer med det psykiske undervisningsmiljg, herunder tilfeelde af
mobning. Handleplanen skal indeholde konkrete tiltag om, hvordan problemerne effektivt bliver stoppet og skal bade forholde sig til hele bgrnegruppen og de

direkte involverede parter. Tiltag, der blot forholder sig til de direkte involverede parter, vil ikke ngdvendigvis stoppe mobningen og kan reelt medfgre en

forvaerring af mobningen. Bgrnegruppens rummelighed og sammenhold skal styrkes, og ngglepersoner i handtering af mobning og trivsel skal inddrages, her-

under foraeldre, AKT-vejledere/inklusionspaedagoger eller SSP-medarbejdere. Der findes ikke én made at handtere mobning pa, da det altid vil veere afhaengigt
af den aktuelle situation og bgrnegruppe. Derfor skal handleplanen udarbejdes pa baggrund af det konkrete tilfselde og en grundig kortleegning af proble-
merne. Foranstaltningerne i handlingsplanen kan veaere kort- eller langsigtede og kan ligge pa skole-, klasse- eller individniveau. Skolen skal selv vurdere, hvilke

tiltag der bedst muligt kan Igse problemerne i det konkrete tilfaelde. Foranstaltninger kan fx vaere:

Indfgrelse af ekstra tilsyn i skolegarden.

Skeerpelse af fokus pa faelles retningslinjer for god klasseledelse.

Synlig ledelse med fokus pa relationskompetence og inkluderende faellesskaber.
Afholdelse af en temauge om trivsel/mobning for argangen/hele skolen.
Indszettelse af en ekstra laerer/paedagog i udvalgte timer.

Lade klasserne udarbejde deres egne klasseprincipper for trivsel/at veere en god kammerat/adfzaerd pa de sociale medier eller det, eleverne selv finder
aktuelt.

Lave gvelser i klassen, der skaber dialog og refleksion over, hvilke udfordringer og opmaerksomhedspunkter, der kan opsta, nar man kommunikerer pa
nettet.

Igangsattelse af forskellige faellesskabsfremmende aktiviteter i klassen.

Saette mobning og klassens trivsel pa dagsordenen til foraeeldremgder.

Afholdelse af individuelle trivselsmgder med hver enkelt elev — eventuelt arligt eller halvarligt.
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KLAGEADGANG

Elever og deres foraeldre har mulighed for at klage over en skolelederens afggrelse vedrgrende problemer med det psykiske undervisningsmiljg,
herunder tilfelde af mobning. Det kan vaere, hvis skolen ikke har en antimobbestrategi, eller hvis der bliver reageret utilstraekkeligt ved konkrete
tilfeelde af fx mobning. Klagen behandles fgrst af en central indgang for klager i forvaltningen, den kommunale klageinstans mod mobning. Hvis
der ikke gives fuldt medhold i klagen, videresendes klagen til Dansk Center for Undervisningsmiljg. Dansk Center for Undervisningsmiljg vil heref-

ter kunne udstede et pabud om at opfylde en handlepligt inden for en rimelig frist.

Januar 2021.

Denne antimobbestrategi geelder for skoler, som ikke har fastsat en antimobbestrategi, og gxlder indtil en lokal antimobbestrategi bliver

fastsat af skolebestyrelsen.
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NYTTIGE LINKS

Links til inspiration antimobning:
Undervisningsministeriets Aktionsplan: ”Alle for en mod mobning”
Materialer og veerktgjer opdelt pd dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelse

http://www.alleforenmodmobning.dk/

Red Barnet:
Organisationens arbejde pd omradet, herunder gode rad og materialer

https://redbarnet.dk/vores-arbejde/mobning/

Red Barnet: Drop Mob
Skabelon og gode rad til antimobbestrategier

https://redbarnet.dk/skole/mobning/dropmob/

Borns Vilkar

Organisationens arbejde pd omradet, herunder gode rdd og materialer

https://bornsvilkar.dk/fokus/mobning/mobning

UNICEF Rettighedsskoler

En UNICEF Rettighedsskole forener elever, foraeldre, lerere, foraeldre, laerere og andet personale i et feellesskab, der er baseret pd alle de gode veaerdier, der star
i FN’s Bgrnekonvention

https://www.unicef.dk/rettighedsskoler

Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM)
Gode rdd og skabelon til antimobbestrategier og veerdiregelsaet

http://dcum.dk/grundskole/love-regler-og-anvisninger/vaerdiregelsaet-og-antimobbestrategi
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Links til inspiration antidiskrimination:
NORMSTORMERNE
Tilbud om undervisningsforlgb om antidiskrimination og antimobning i skolerne. Gratis for skolerne i Kgbenhavn

http://normstormerne.dk/

Mellemfolkeligt Samvirke
Organisationens arbejde pd omradet, herunder gode rdd og materialer

https://www.ms.dk/arbejde/danmark/antidiskrimination

Institut for menneskerettigheder
Organisationens arbejde pd omradet, herunder gode rdd og materialer

https://menneskeret.dk/emner/ligebehandling/diskrimination
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